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Ha N¢i, ngay thdng ndm 2025
BAO CAO

HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

VA TRIEN KHAI KE HOACH NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuomg nién nim 2025

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

1. Panh gia chung:

Kinh té Viét Nam tdng trudng khoang 7% trong nim 2024, nganh bia c6
nhimg tang truong tich cuc. Tuy nhién tinh hinh canh tranh gitta cic doanh nghiép
bia ngi dia va ngoai nhép van gia tang. Cdc quy dinh vé phong chéng tac hai ruou
bia dd ning cao y thirc ciia ngudi tham gia giao théng nhung cling lam nhu cdu st
dung ruou bia sut giam. ..

Truée khé khan d6, Ban didu hanh nd luc dua ra céc giai phap diy manh
phét trién thi truong vung ven, ngoai tinh, giai phap ban hang da kénh.

Bén canh nhiing khé khan, cong ty van luén nhan duoc su quan tAm, chi dao
kip thoi cua Téng cOng ty va viée tao diéu kién thuén loi cung vdi cac chinh sach
ho trg trong hoat dong kinh doanh. Ban lanh dao Céng ty cling toan thé Can bo
cong nhén vién di nd luc cbd gz"mg hoan thanh ké hoach Pai hoi ¢o dong nam 2024.

2. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024
Nam 2024, Cong ty dd hoan thanh Ké hoach Pai hoi cb dong giao véi cac
chi ti€u thuc hién nhu sau:

2024 Ty 16
gm . s TH/KH
TT Dién giai bvT KH TH (%)

1 2 3 5 6 7=6/5
| | Tong doanh thu va TN | ti dong | 1.351,28 1.357,49 100,46
2 | Tong lgi nhuén TT ti dong 2335 23,47 100,51
3 | Tong loi nhudn sau thué | ti dong 18,68 18,76 100,43
4 | C6 tic % 30 | Du kién 30 100
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Cic két qua dat duge
- Vé hoat dong tai chinh va dau tu:

Kinh doanh cho thué hé théng nha kho va nha diéu hanh tai Trung tdm
thuong mai Habeco Trading 33 tai khu cong nghiép Thach Thét, Ha Néi tiép tuc
mang lai mot phan doanh thu cho Cong ty.

Viée dau tu gép vén tai cong ty lién két: Cong ty cb phé‘m Thuong mai Bia
Ha N01 Hung Yén 89 mang lai mot phan loi nhuan tir ¢é tirc vé cho céng ty (tong
s6 von gop 1a 7.5 ti dong chiém 12,5% vén déu tu chu s& hiru)

-Vé hoat dong phat trién thi trud ng:

Khu vuc noi thanh Ha Nai tiép tuc 12 thi truong trong diém chiém 55% tong
ty trong déng gép vé san luong tiéu thu clia Cong ty. Khu vyc ving ven va ngoai
tinh lan luot chiém 29% va 16% ty trong dong gop, tang 2% so vdi cling ky.

Cong ty dd mé rong thém pham vi phan ph01 céc san pham trong nim 2024
dén hau hét cac tinh tir Bic Trung B9 trd lai, trién khai xdy dung nha hang mau tai
Nghé An, sén phim duoc nha hang, nguoi tidu dung hét sic ting hé, tim kiém lién
hé dé tré thanh déi tac.

Cong ty tiép tuc ra soat tong thé dbi véi vo keg Bia hoi Ha ndi trén thi
truong, thu hdi vé keg héng, 164, khong dat tiéu chuan,... nhim dam bao chét lugng
san pham & murc tot nhat khi dén tay nguoi tiéu dung. Thuc hién hd tro cic nha
hang tu van cach thiic bao quan chiét rét bia hoi, dam bao chét lugng, tang cudng
hién dién hinh &nh san pham Bia hoi Ha Néi trén thi trudng, ddy manh san lugng
tiéu thu.

Trong béi canh 4p luc ting cao tir phia cac déi thi canh tranh, Cong ty khéng
ngung ap dung céc chinh sach hd trg t61 da dbi véi khach hang: mo mdi hon 1000
diém ban Bia hoi dung tich 16n; mé mdéi va duy tri cham séc gan 1500 shop, tap
hoa dung tich nho; dua san pham vio hé théng siéu thi tién ich; hd tr¢g nha hang
trong diém, nha hang 16n tai thi truong Ha Noi, phdi hop thuc hién cac su kién, 12
hoi Bia..

- Vé cac mﬁt cong tac khac:

Trong ndm Céng ty luén dam bao dap tmg di vén cho hoat dong kmh doanh
moi thoi d1em thuc hién tiét giam va tam dung cac hoat déng chi phi chua can thiét
dé danh ngudn luc cho cdng tac ban hang, gitp tang cudng sic canh tranh cia san
pham.

Thye hién céc ché d9, chinh sach dé nguoi lao dong duoc husng céc ché do
luong, thudng theo vi tri cong viée, miic d6 hoan thanh céng viéc va két qua kinh
doanh cua Céng ty Lu6n dam bao viéc chi tra lwong thuéng hidu qua, cong béng.

Thuec hién tét cac ké hoach bao v€ an ninh trat ty, an toan trong Cong ty.
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Tiép tuc duy tri bép an tp thé nham dam bao dinh dudng, suc khoe cho
ngucn lao dong; duy tri thuc hién dong bd cac giai phap nham giam thiéu 6 nhiém
tiéng on trong qua trinh giao nhén hang, thuc hién cdp phat va huéng dan st dung
trang thiét bi bio h lao dong, dinh k¥ 4 chitc kham strc khée cho nguoi lao dong...

DPAay manh viéc xay dung van hod doanh nghiép, dugc coi 1a mét trong hai
nhiém vu chién luoc cua cong ty, xdy dung van hoa doanh nghiép luén song hanh
cung v&i nhiém vu kmh doanh.. Quan tdm céng tac cdng doan, doan thanh nién,
luén cham lo dén doi séng tinh thin cho CBCNV.

PHAN II
PHUONG HUGNG NHIEM VU 2025

1. Dic diém tinh hinh:

Nam 2025 tiép tuc du bdo 1a mot nam khé khin cia nganh Bia trong bdi
canh sirc mua clia ngudi tiéu dung chua hoi phuc. Thué tiéu thu dac biét dang du
bao ¢6 19 trinh ting ciing la mdt nguyén nhan gay kho khin cho cac don vi kinh
doanh bia. Do d6, dé duy tri muic tiéu thu va cac chi tiéu nam 2025, Cong ‘ry cang

can cha ddng linh hoat dua ra cac giai phap méi & giit viig va phét trién thi
truong.

2. Phwong hwéng nhiém vu kinh doanh nim 2025:
2.1. Cic chi tiéu chi yéu ké hoach nim 2025;

- Tong doanh thu va thu nhap: 1.571.990.387.873 ddng
- Tong lgi nhun truge thué: 16.085.613.443 ddng
- Tong loi nhuén sau thué: 12.868.490.755 dbng
- Mte ¢6 e du kién 20 %

2.2. Giai phap thuc hién:

Cong ty tiép tuc 05 nhém giai phap nham gia tang san luong nam 2025:

- Té chue doi ngii nhén su thi truong chuyén nghlep t6 chirc tuyén dung
nhan vién ban hang chuyén nghiép, huéng dan dio tao vé& cong tac ban hang, ap
dung tra luong theo KPI dé thic déy gia tang san luong ban hang cua timng nhan
vién.

- Clng cb d6 phii va hinh &nh kénh ban hang truyen thong: hd tro khach
hang céc vat phim POSM, hd tro bién bang cho hé théng nha hang, hd trg van
chuyén tin noi cho nha phén phdi va khach hang c6 ding ky tuyén van chuyén, hd
tro san phAm dung thir, khai truong diém ban. .

- Mé rong m6 hinh ban hang da kénh: Ngoéi kénh ban hang truyén théng,
cong ty mo rong ban hang kénh hién dai: siéu thi, cira hang gi6i thiéu san pham, tap
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hoa, kénh thuong mai dién tir cling duoc coi 1a giai phip quan trong giup gia ting
doanh thu, thao g& kho khin

- Mé rong phét trién thi trudng ngoai tinh, m& réng thém céc nha phan phéi
c6 diéu kién vé kho bai va néng luc ban hang tdt, d6ng thoi mé thém cac diém ban
hang nho 1€ tai cac khu vue trung tam.

- Gia tang san lu0’ng san pham dung tich nho.

Tap trung nguén luc xdy dung thuong hiéu va cac hoat déng phat trién thi
trudng, bao gdm x4y dung chién luge thuong hiéu, san pham va phén phéi, tiéu
thy, phu hop véi xu hudng tiéu ding, song song véi viée ciu triic toan dién hé
théng phén phdi theo huéng chuyén nghiép, gia tang hiéu qua va ho trog hiéu qua
cho viéc kiém so4t theo kénh va phén khiic san pham.

- Tich hop Phuong phap quan 1i ngudn Iuc nhan su va ap dung hé théng d4nh
gia hiéu qua coéng viéc cuia nhan vién.

- Néang cao hiéu qua kinh doanh, phat huy nang luc hién c6, chu dong day
manh tiéu thu cac san phdm loi thé trén thi tru’(mg Déng thoi, thuc hién tdt tat ca
cac khau trong qua trinh kinh doanh, phén d4u hoan thanh k& hoach san luwong duogc
giao.

- Chu trong khau quan 1y chét luorng, quy trinh v€ sinh an toan thuc pham
quy trinh bao quéan dé dam bao tiéu chuan chit lugng san pham Trién khai kiém
soat chat lu’ong sau ban hang, thiét lép dudng day néng tiép nhén céc thong tin
khiéu nai vé chét lugng, két hop vaéi viée khao st chét lugng truc tiép trén thi
trudng.

- Duy tri nhan dién thuong hiéu va cédc hoat dong truyén théng tai diém ban,
thay dbi nhan dién cilia cac hang bia khéc chuyen sang Habeco.

Nam 2025, cong ty dit muc tiéu tiép tuc mé rong pham vi thi truong, mé
rong kénh phan phdi, tang diém ban. Céng ty c6 ké hoach kinh doanh san pham
mai keg 1 lit. Vi vdy can thiét gia tang nhén dién san pham méi keg 1 lit tai cac
diém ban Bia hoi Ha Noi thudc hé théng cua Céng ty, dac biét phu san pham mai
tai 100% cac nha hang trong Chem Bia hoi Ha Néi.

Pé dam bao muc tiéu vé tdng trudng san luorng tiéu thu ndm 2025 va nhitng
nim tiép theo, Theo ké hoach Cong ty s& mua sam v6 keg 1 lit va mua bd sung vo
keg 50 it phuc vu ¢Ong tac ban hang theo tién d6 thi truong.

- Tiép tuc 4p dung co ché cho cuge vo keg theo nhu ciu, linh hoat trén co s&
kiém soat va quan ly chat ché dam bao sir dung dung muc dich.

- Quén 1y chat ché va sir dung c6 hiéu qua vén luu dong dé vira bao toan vén
vira ddy manh kinh doanh. Tiét kiém chi phi va mang tinh hiéu qua cao.
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- Tiép tuc mo rong, phat trién thi truong va hé théng ban hang theo dinh
huéng ciing ¢b, phét trién chiéu sau tai ni thanh Ha N§i va m& rong ra ngoai thanh
va cac tinh lan cén - xdy dung vanh dai bao vé thi truo’ng Ha Noi.

- Trong b01 canh céc diém ban 16n tai cdc tuyén phé chinh bi han che do viéc
thdi nong d6 cdn, tap trung vao viéc cac gian hang online, ship mang vé; c4c cira
hang tai cac khu dén cu, cac tuyén dudng ngo ngach...

- Cham séc hé théng phan phéi, giam ty trong kinh doanh céc san pham
khac, hudng t6i hd trg cde nha phan phdi chuyén doanh.

- Tép trung xdy dung hinh anh thwong hiéu trén thi truong, ddng bé theo
dinh huéng bd nhén dién tiéu chuén cia Tong cong ty. Déy manh céng tic truyén
thong trén cdc phuong tién truyén théng xa hdi hién dai nhu website, facebook,
fanpage....; ap dung ung dung cong nghé‘: thong tin va quang cio, PG . nhém
muc tiéu tang cuong mirc do lan truyén thong tin vé& Bia hoi Ha Nbi, cing cd va
phat trién thuong hleu bia hoi ha Néi.

- Kién toan vé mat nhan lue, dao tao nang cao trinh 6 ddi ngii nhan vién thi
truong, gidm sat ban hang, marketlng mang tinh chuyén nghiép. Tré héa bé may
quan ly diéu hanh, vira tiép nhén ké thira kinh nghiém quy bau tir nhitng cén bo
giau kinh nghiém thé hé truéc vira phat huy su nhiét huyét, sang tao cua tudi tre.
Chu trong viéc dao tao, tng dung kinh nghiém thuc tién.

2.3. Cac hoat dong khac:

- Tang cudng cong tdc quan tri tai san, ngudn vdn, dong tién, quan tri tinh
hinh thuc hién ké hoach chi ph1 nham theo d3i sat va phén tich su bién dong cua
céc yéu t6 anh huong dén két qua kinh doanh, dua ra céc dy bao kip thoi dé chu
ddng trong cong tac diéu hanh.

- Quy hoach, dao tao ddi ngii can bd ké cén, bd nhiém nhén su du trinh do,
kinh nghiém, tuyén dung lao dong gidi chuyén mén, phuc vu cong tac marketing,
ban hang...

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh chinh sach tién luong, tién thuong gin véi trach
nhiém, hiéu qua cong viéc, cham lo ddi séng CBCNV.

- Thyc hién trach nhiém xa hoi thong qua cac hoat dong dén on dap nghia,
chung tay vi cong déng.

Nim 2025, Ban diéu hanh ciing toan th& CBCNV trong cong ty sé tiép tuc nd
luc hon nita d€ hoan thanh st ménh cia cong ty, dua thuong hiéu Bia hm Ha Noi
1én mét tAm cao méi, ddm bio va gia tang loi ich 1au dai ctia quy vi ¢b déng va
déng gop nhiéu hon cho xa hoi.



Kinh trinh Pai hoi dong cé dong xem xét va cho ¥ kién dé hoat dong cia
Ban diéu hanh dugc hiéu qué hon.
Chtc Pai hoi thanh céng t6t dep./.
GIAM BOC

Nguyén Vin Minh




