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Ha Noi, ngay  thdng nam 2025

BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2024,
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2025

Kinh thua: Quy C dong Coéng ty C6 phan Thuong mai Bia Ha Noi!

Hdi dong quan tri Cong ty xin trdn trong bao cdo truéc Pai hoi dong cb dong
vé céc hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm qua va phuong huéng hoat déng
nam 2025 nhu sau:

Trong ndm 2024 Céng ty tiép tuc gip nhiéu kho khin do céac yéu tb khach
quan nhu: su bét on chinh tri trén thé giéi, inh hinh canh tranh gilta cac doanh
nghiép bia n01 dia va ngoai nhap ngay cang gay gat Tac dong cua hang loat cac
bién phap nam trong chinh sich cta Nha nuéc vé Phong chéng tac hai ctia lam
dung ruqu bia, sirc mua cia ngu‘crl tiéu dung giam..

Tuy nhién Céng ty C6 phan Thurong mai Bia Ha N&i van hoan thanh ké hoach
duoc giao. Pé ¢6 dugce thanh cong ndy la nho sy quan tdm chi dao sat sao, ludn tao
didu kién thuan loi tix Téng Céng ty, su dong Iong nhat tri cia tap thé cén bd nhan
vién cling nhu sy hd tro va tin tudng cla cac déi tic va Quy c¢b dong.

1. Panh gia két quﬁ hoat dﬁng cﬁa Hji dong quan tri trong nam 2024:

Tai nghi quyét dai hoi dong cb dong nam 2024 da giao céc chi tiéu cho HPQT
va két qua thuc hién trong nam 2024 nhu sau:

- Chi tiéu doanh thu va thu nhap: dat 1.357,49 ty dong bang 100,46% so véi
ké hoach.

- Chi tiéu lgi nhuan trude thué: dat 23,47 ty ddng bang 100,51% so vé&i ké
hoach.

- Chitiéu 10‘1 nhuén sau thué: dat 18,76 ty dong bang 100,43% so véi ké hoach.

- Mic chi ¢6 tirc ndm 2024 du kién trinh DPHCD: 30%

Hoi dong quan tri dénh gi4 cao nd lyc ciia Ban diéu hanh va cn b quan ly
cua Cong ty trong qua trinh thyc hién muc tiéu nam 2024. Hoi dong quén tri cing
Ban diéu hanh da thuc hién chi dao, kiém tra, kiém soat chiit ché tinh hinh thue
hién muc tiéu hang thang/quy. Bén canh d6, phéi hop tét véi Ban Kiém soat dé
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duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong ctia doanh nghiép theo ding quy dinh
phap luat va Diéu 18.

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri da chi dao thuc hién phuong 4n phan phéi
loi nhuén, chi tra thu lao Hoi dong quan trj, thi lao Ban kiém soét ndm 2024 theo
ding nhu Nghi quyét DHDCD ciing nhu tién hanh chon don vi kiém to4n Bio cdo
Tai chinh nam 2024 13 Céng ty TNHH kiém todn Nhan Tam Viét. Viéc st dung
quy Pau tu chua thuc hién duoc trong nam qua do chua c6 dugc phuong 4n hiéu
qua, kha thi.

Vi tmh than trach nhiém trude cic cb dong, ngum lao dong trong Cong ty va
sur phat trién clia céng ty, c6 thé danh gia rang Hoi dong quan tr1 Cong ty di hoan
thanh t6t chic trach nhiém vu ctia minh theo quy dinh cua phap luat trong viéc
gidm sat d6i voi Ban diéu hanh va bo may giup viéc trong qua trinh trlen khal thue
hién nghi quyet clia Pai hoi dong cb déng, cling nhu céc nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri.

2. Nhiing hoat dong ciia hoi dong quin tri trong nim 2024

Nam 2024, ngoai VleC hang quy t6 chirc terc hién cac ph1en hop dinh ky dé
xem xét, quyét dinh cac van dé thudc thdm quyén th1 Hoé1 dong quan tri thuc hién
hop trién khai, hop bét thuong dé quyét dinh cac van dé vé dau tu, xay dung chién
lugc.

Strc mua cuia ngum tiéu ding chua hoi phuc lam cong tac tiéu thy tiép tuc
gap nhiing kho6 khan nhét dinh. Trudc tinh hinh dé, Hoi dong quan tri cing Ban
didu hanh Céng ty doan két, bam sat céc chi tiéu cia Dai héi c6 dong dua ra, du
béo tinh hinh kinh doanh, dura ra c4c giai phap dong bo dé khic phuc tinh hinh kinh
doanh néu trén theo céc dinh hudng:

+ M6 rong diém ban, md rong pham vi thi truong, mo rong kénh tiéu thy.

+ Tép trung phat trién dong thoi céc san pham dung tich nho.

+ Quan ly hinh anh, chét luvong san pham tir san xuét dén tidu dung.

+ Tuyén dung, dao tao, nang cao k¥ néng kién thirc cho khéi thi trucmg

+ Chu déng phat trién cac diém béan va gi6i thidu san pham dé mang dén tin
noi cho nguoi tiéu dung.

+ Panh gid hé thong phan phdi, hoan thién hé théng phan phébi.

+ Danh gid chon loc cdc chuong trinh nhdm ning cao hiéu qua cac chi phi.

Su ddng bo céc giai phap cong v6i sy vao cudc ctia cac doan thé Cong doan,
Doan thanh nién... do vay két qua dat sén lugng cao nhat ké tir khi thanh 1ap Cong
ty.

Vé hoat dgng diu tw, kinh doanh cho thué.

- Kinh doanh cho thué hé théng nha kho va nha diéu hanh tai Trung tdm
thuong mai Habeco Trading 33 tai khu cong nghiép Thach That, Ha Noi: mang lai
mot phan loi nhuén hang nam cho Cong ty.

- Dau tu gép von tai Cong ty o phan thuong mai Bia Ha No6i — Hung Yén 89
v6i tong sé vén 1a 7,5 ti dong,
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- Habeco Trading thyc hién viéc ctr va bo tri can b6 tham gia thure hién nhiém
vu, quyén han cua ngum dai dién phan vén gép ctia Habeco Trading tham gia
HDQT cong ty gop Von theo dung quy dinh cua Bleu 1é Habeco Trading va Diéu
1& clia cong ty gop von. Nguoi dai dién quén ly v6n da thuc hién dung su chi dao
dinh huéng phat trién va hoat dong kinh doanh ctia cong ty, bao vé loi ich, quyén
loi cia Habeco Trading.

Cic nhiém vu khac thude thAm quyén ciia Hoi dong quan tri theo quy
dinh ciia Phap luit va Diéu 18 cong ty nhu:

- Xay dung va théng qua céac chi tiéu ké hoach nim 2024 trinh Pai hoi dong
cb dong.

- Tb chte, chi dao quan ly va diéu hanh, thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach nam 2024 do Pai hoi dong c6 dong va Hai dong quén tri giao.

- Phé duyét quy tién luong thuc hién nam nim 2023, quy tién lwong ké hoach
ndm 2024.

- Phé duyét Quy ché quan 1y can bd, Quy ché tai chinh.

- Céc nhiém vu khéac thudc tham quyén cia Hoi dong quan tri.

Bio cdo tién lwong, thu lao ciia Hoi dong quan tri, thanh vién Hoi dong
quan tri trong nam 2024:

n Thoi gian dam ! £ ek A
TT Ho va tén nhiém nim 2024 Chirc danh | So tién (dong)
" . Tir ngay 01/01/2024 dén | Chu tich 920.111.500
L | Newen Mg BBy | s a Ao chuyén tréich
” . T ngay 01/01/2024 dén | Thanh vién 203.040.000
2 | Nguyén Vin M _ :
Bl VEILEON | e e kiém nhiém
3 | Trin Minh Tudn Tir ngay 01/01/2024 dén | Thanh vién 203.040.000
ngay 31/12/2024 kiém nhiém
Téng cong 1.326.191.500

3. Két qua giam sat va hd trg ciia HPQT d6i véi Ban didu hanh

HDPQT ludn quan tdm sau sat dén cic mat hoat dong cia HABECO Trading, tir
do dua ra céc chi dao kip thoi va ho trg Ban diéu hanh trong c6ng tac diéu hanh
hoat dong kinh doanh

Viéc cung cap thong tin, bdo cdo cho HPQT duoc Ban diéu hanh thuc hién
thudng xuyen va diy du, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, gidm sat cla
HDQT dbi véi Ban diéu hanh.

Cac Nghl quyét ctia Pai hoi dong co déng, Nghi quyét cia HPQT duoc Ban
diéu hanh trién khai déng bo, nhat quén va hiéu qua, kip thoi thong tin bio cdo va
diéu chinh tién trinh thuc hién pht hop v6i tinh hinh thuc té.

4. Két qua giam sat dbi véi Gidm dbc

Thuc hién ding nhiém vy, quyén han cta Gidm dbc duogc quy dinh tai Luat
doanh nghiép va Biéu 1é cta Cong ty.



Di t6 chic thuc hién cac Nghi quyet cua Pai hoi déng ¢ dong va Hoi dong
quén tri; diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tu.

Thuodng xuyén béo cdo, xin y kién chi dao ctia Hbi dong quan tri dam bao theo
quy dinh ctia phap lut, ché d¢ chinh sach ctia Nha nuée va Pidu 1€ cua Cong ty.

5. Bdo cao vé hoat dong ciia ting thanh vién Hoi dong quan tri
5.1 Péi v6i Chu tich Hoi ddng quén tri - Ong Nguy&n Manh Hung

- Thuc hién ding nhiém wvu, quyen han ctia Chu tich Hbi dong quan tri duoc
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1& cua Cong ty.

- Ludn tich cuc chi dao, sat sao trong cong tac diéu hanh cta Céng ty.

- Phéi hO’p v6i Ban diéu hanh trién khai cac giai phap déng bo tao tién dé cho
su phét trién dong b, gifr viing thi phan cia Cong ty.

- Xéy dung ciing nhu hoan thién cdc Quy ché, Quy dinh cia Cong ty.

5.2 Dbi véi thanh vién HPQT kiém Gidm doc — Ong Nguyén Van Minh

- Thue hién ding nhiém vy, quyen han cta thanh vién HPQT, Giam déc duge
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty.

- P t6 chure thuc hién cic Nghi quyét ctia Dai hoi déng cb dong va Hoi dong
quén tri; didu hanh moi hoat déng kinh doanh.

- Thuong xuyén béo céo, xin y kién chi dao ctia Hoi dong quan tri, dam bao
cong tac lanh dao, chi dao moi linh vue hoat déng cua Céong ty theo quy dinh cua
Phép luat va Diéu 1é cta Cong ty.

- Cung Hoi dbéng quan tri va Ban didu hanh nd luc trong cong tac chi dao didu
hanh.

- Lu6n chu dong trong viéc chi dao, diéu hanh, trién khai cac cong viée dé on
dinh tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty.

5.3 Déi véi thanh vién HDQT — Ong Tran Minh Tuin

- Ong Tran Minh Tuén d4 1am tét céc trach nhiém, nghia vu cta thanh vién
HDQT theo quy dinh cua phép luat, Diéu 1&é Cong ty cling nhu cac quy ché, quy
dinh cua Cong ty.

- Ong Tran Minh Tuén d3 c6 dong gdép dua ra @& xudt viée td chirc quan ly
doanh nghiép, gép phin nang cao hiéu qua cong tac quan tri, hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

6. Bao cao vé cac giao dich gifra cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing
nam quyén kiém soét trén 50% tro 1én vén Didu 1& v6i thanh vién Hoi dong quéan
tr1 va nhitng nguoi ¢6 lién quan cua thanh vién do; giao dich gitra cong ty v6i cong
ty trong d6 thanh vién Héi ddng quan tri la thanh vién sang lap hodéc la nguoi quan
1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét truée thoi diém giao dich.
Céng ty di tong hop cac giao dich tai Bdo cdo tinh hinh quan tri nam 2024
giri Uy ban chung khodn Nha nuéc va Sé¢ giao dich ching khoan Ha Nbi va da
thure hién céng bd thong tin theo diang quy dinh.

4



) F
gt

A

A ¢

1. Phuang huéng hoat dong nam 2025

Ké thtra nhimg két qua da dat duoc trong ndm qua, nhan dinh tinh hinh chinh
tri, kinh t& x4 hoi ndm 2025 c6 nhitng thuan loi nhung cling rat nhidu kho khian,
Cong ty s& tiép tuc giit vimg cac hoat dong san xuét kinh doanh, chu dong tim kiém
cdc co hoi tidu thy, phat trién kénh phan phéi, st dung tbt uy tin va thuong hiéu,
ting bude mé rong thi truong, tiép tuc duy tri cai tién hé thong nang cao dich vu
ban hang dé tang nang luc canh tranh, mé rong thi phan. Nam 2025, Hbi dong quéan
tri x4ac dinh phuong huéng hoat déng ctia Cong ty nhu sau:

- Thuc hién ding chirc nang, nhiém vy, quyén han clia HDQT duge quy dinh
trong Diéu 18 va céc quy ché ndi bo cua Cong ty; ndng cao ning luc quan tri, kiém
tra d6n ddc viée thuc hién nhi€ém vu cua céc thanh vien HDQT.

- Chi dao, quan tri hoat déng cua Cong ty on dinh va phat trién, hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach ndm 2025 do Bai hoi dong c6 dbng giao.

- Tang cu'cmg cong tac du béo, tiép tuc nang cao nang luc quan tri tai chinh,
quan tri rii ro vé phap 1y, kiém soat ndi bd, dam béo tai chinh toan Cong ty an toan,
hiéu qua.

- Piéu hanh linh hoat hoat dong kjnh doanh cua Cong ty dé phu hop dién bién
thi trudng, dua ra cac giai phap chi yéu cho thi truong cuy thé: tiép tuc gift viing thi
truong trong diém Ha Noi, mé rong phat trién thi trudng ngoai tinh; mé rong diém
ban phat trién céc san phdm dung tich 30 Iit, 50 lit, 2 lit, 1 lit.

- Nam 2025, Cong ty mo rong kinh doanh keg 1 lit theo chi dao cua Téng cong
ty, dé dam bao muc tiéu vé ting truong san luong tiéu thu ndm 2025 va phat trién
ra thi trucmg, Cong ty sé dau tu vo keg céc loai phuc vu cong tac ban hang.

- Pau tu cho cong tac quan ly nhén su, dao tao.

- Thuc hién céc chirc nang quan tri hoat ddng Céng ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vu.

- Chi dao viéc coéng bo thong tin doanh nghi€p theo ding quy dinh cua phap
luat hién hanh. Tiép tuc ra soét, stia déi hoan thién Diéu 1&, cac Quy ché phi hop
vO1 quy dinh cia phap luét.

- Néam bt co hoi trong cong tac d6i ngoai ctia Nha nudc dé quang ba san phdm
cua Cc“mg ty.

- Dé xuit hd tro khéc tir Téng cong ty: H5b trg vat phim, hd trg chi phi phat
trién thi truong, tang cuong cong tac truyén thong quang cao Bla hoi Ha Noi.

Niam 2025, Hbi dong quan tri Cong ty thong nhit mét sb chi tiéu kinh doanh
chinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét thong qua nhu sau:

Chi tiéu K& hoach 2025 Pon vi tinh
To6ng doanh thu 1.571,99 ti dong
Tong loi nhuén trude thué 16,08 ti dong
Téng loi nhuan sau thué 12.86 ti dong
Miec chia cb tire du kién 20 %




Thay mit HPQT t6i xin bay to sy biét on siu sic vé su gitp d& ctia Tong
cong ty C6 phan Bia rugu NGK Ha Néi va su tm cdy tng ho clia cac dbi tac, cac
¢b dong, dic biét xin tran trong cam on nhung nd luc 16n lao ciia CBCNV Cong

ty da gép phan quan trong vao su phat trién va thanh cong cua Habeco Trading
trong nam qua.

Trén day la bao cao cua Hoi dong quan tri ndm 2024 dinh huong hoat dong
ndm 2025, kinh trinh quy c¢b déng xem xét va mong nhan dugc nhiéu sy dong gop
ctia quy cb dong dé thong qua nghi quyét .

Thay mat Héi dong quan tri, trdn trong g t6i toan thé quy vi cb dong loi
cam on, 161 chiic stic khée, chic dai hdi thanh cong t6t dep.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Manh Hing



